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ПЕРСПЕКТИВИ�ДІЯЛЬНОСТІ�ЖИВИХ�ЛАБОРАТОРІЙ�(LIVING�LABS)�В�УКРАЇНІ

Анотація.�У�статті�розглядаються�перспективи�впровадження�концепції�Living�Labs�в�Україні�як�іннова-
ційного�підходу�до�вирішення�екологічних�і�соціальних�викликів.�Проаналізовано�роль�живих�лабораторій�у�
формуванні�платформ�для�інтеграції�наукових�досліджень,�екотехнологій�та�активної�участі�громад.�Особлива�
увага�приділена�потенціалу�Living�Labs�для�моніторингу�та�відновлення�екосистем,�контролю�інвазійних�ви-
дів�рослин,�збереження�біорізноманіття�та�адаптації�до�сучасних�екологічних�умов�України.�Показано,�що�ін-
теграція�цієї�концепції�в�національні�природоохоронні�стратегії�може�сприяти�сталому�розвитку�країни,�під-
вищенню�екологічної�свідомості�населення�та�реалізації�інноваційних�природоорієнтованих�рішень.
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ток,�природоорієнтовані�рішення.

Методи�дослідження:�використано�комплекс�ме-
тодів,�зокрема�аналіз�літературних�джерел�для�вивчен-
ня�теоретичних�основ,�історії�розвитку�та�практичного�
застосування�концепції�Living�Labs;�порівняльний�ме-
тод� для� зіставлення� міжнародного� досвіду� та� можли-
востей�адаптації�до�умов�України;�системний�підхід�для�
розгляду�Living�Labs�як�інтегрованого�інструменту,�що�
поєднує� науку,� технології� та� участь� громад;� описово-
аналітичний� метод� для� узагальнення� даних� про� роль�
Living�Labs�у�вирішенні�викликів�та�прогностичний�ме-
тод�для�оцінки�перспектив�їхнього�розвитку�в�Україні.

Результати� дослідження.� Живі� лабораторії� (Li-
ving�Labs)�представляють�собою�відкриті�платформи,�у�
межах�яких�дослідники,�представники�бізнесу,�місцеві�
громади�та�органи�влади�взаємодіють�для�розробки�та�
впровадження�рішень,� спрямованих�на� збереження� та�
відновлення�природних�екосистем.�Унікальність�цього�
підходу�полягає�в�тому,�що�експерименти�та�випробу-
вання�здійснюються�безпосередньо�у�реальному�серед-
овищі,�які� зазнають�екологічного�навантаження,� із� за-
лученням�кінцевих�користувачів�до�процесу�створення�
інновацій.�Відмінною�рисою�Living�Labs�є� їхня�орієн-
тація�на� співтворчість� (co-creation),� яка� забезпечує� ін-
теграцію� місцевого� досвіду,� традиційних� екологічних�
знань�та�передових�технологічних�досягнень.�Це�дозво-
ляє�не�лише�ефективно�впроваджувати�наукові�розроб-
ки�у�практику,�але�й�забезпечувати�їх�адаптацію�до�спе-
цифічних�соціо-екологічних�контекстів�[10].

Концепція�Living�Labs�виникла�наприкінці�1990-х�
років�на�тлі�розвитку�ідей�про�інтеграцію�наукових�до-
сліджень,� технологій� і� активної� участі� суспільства� у�
створенні� інноваційних� рішень.� Основна� ідея� поляга-
ла�у� тому,�щоб� створити�відкриту� платформу,� де�нау-
кові�розробки�могли�б�тестуватися�у�реальних�умовах�
із� залученням� кінцевих� користувачів.� Перші� експери-
менти,�пов’язані�із�застосуванням�такого�підходу,�про-
водилися� в� Массачусетському� технологічному� інсти-
туті�(MIT),�де�"живі�лабораторії"�слугували�базою�для�
тестування� інновацій�у�сфері� інформаційних�техноло-
гій,�комунікацій�та�інтерактивного�дизайну�[19].�Після�
успішного�старту�в�США�концепція�швидко�поширила-
ся�у�Європі,�де�вона�отримала�новий�імпульс�розвит�ку.�
У�2006�році�було�засновано�Європейську�мережу�живих�
лабораторій�(European�Network�of�Living�Labs,�ENoLL),�

В� Україні� дедалі� більшої� уваги� потребує� впро-
вадження� інноваційних� підходів� у� сфері� досліджен-
ня�та�збереження�біологічного�різноманіття,�оптиміза-
ції�природокористування�та�екологічного�моніторингу.�
Біорізноманіттю�та�флорі�країни�загрожує�низка�чин-
ників,�серед�яких�значне�антропогенне�навантаження,�
зміна�клімату,�деградація�природних�середовищ,�інва-
зія�чужорідних�видів�і�неконтрольоване�використання�
природних�ресурсів.�Концепція�«живих�лабораторій»�
(Living�Labs)�виступає�ефективним�інструментом�для�
вирішення� цих� проблем� завдяки� інтеграції� наукових�
досліджень,�сучасних�технологій�та�активної�співпра-
ці�з�місцевими�громадами�[9;�13].

Актуальність� дослідження� полягає� в� необхід-
ності� пошуку� інноваційних� підходів� до� збереження�
екосистем,�які�зазнають�дедалі�більшого�впливу�з�боку�
антропогенних�факторів,�таких�як�зміна�клімату,�втра-
та�біорізноманіття�та�деградація�природних�ресурсів.�
Живі� лабораторії� (Living� Labs)� є� перспективним� ін-
струментом� для� вирішення� цих� викликів� завдяки� їх�
здатності�об'єднувати�зусилля�науковців,�громад,�біз-
несу�та�державних�органів�з�метою�спільного�розроб-
лення� та� тестування� природоорієнтованих� рішень� у�
реальних�умовах�[10].

На� міжнародному� рівні� Living� Labs� вже� проде-
монстрували�свою�ефективність�у�таких�напрямах,�як�
управління�природними�ресурсами,�відновлення�еко-
систем�та�інтеграція�екологічних�інновацій�у�локальні�
громади�[17].�Утім,�в�Україні�концепція�живих�лабора-
торій�досі�не�набула�належного�поширення,�незважа-
ючи�на�значний�природно-ресурсний�потенціал�країни�
та�нагальну�потребу�в�удосконаленні�підходів�до�збе-
реження�довкілля.

Метою� дослідження� є� аналіз� ключових� аспек-
тів�діяльності�живих�лабораторій�в�Україні,�включно�
з�аналізом�їхнього�потенціалу�для�сталого�управління�
природними� ресурсами,� впровадження� інноваційних�
екотехнологій�та�формування�екологічної�свідомості.

Дослідження�перспектив�діяльності�живих�лабора-
торій�в�Україні�є�не�лише�актуальним,�але�й�стратегіч-
но�важливим�для�розвитку�інноваційних�підходів�у�до-
слідженні�та�збереженні�природних�ресурсів,�зміцнення�
науково-практичної�взаємодії�та�впровадження�ефектив-
них�механізмів�екологічного�та�соціального�управління.
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яка�об’єднала�наукові,�бізнесові�та�громадські�інститу-
ції�з�різних�країн.�ENoLL�стала�ключовою�платформою�
для�популяризації�Living�Labs�як� інструменту�впрова-
дження�інновацій�у�різних�галузях,�зокрема�в�урбаніс-
тиці,� енергетиці,� екології,� сільському� господарстві� та�
охороні� здоров’я.�У� рамках� цієї� мережі� розроблялися�
спільні�методики�для�створення�Living�Labs,�адаптовані�
до�специфічних�умов�різних�регіонів�[12].

Особливе� місце� в� історії� розвитку� Living� Labs�
посідає� їхнє� застосування� в� екологічних� проєктах.�
Наприклад,�у�скандинавських�країнах,�таких�як�Швеція�
та�Данія,�живі�лабораторії�використовуються�для�адап-
тації� до� зміни�клімату,� впровадження� екотехнологій�у�
міській�інфраструктурі�та�відновлення�природних�еко-
систем.� У� Нідерландах� створення� Living� Labs� у� сфе-
рі� управління� водними� ресурсами� стало� основою�для�
ефективного�подолання�екологічних�викликів�[9].

Концепція� Living� Labs� поступово� виходить� за�
межі� Європи,� набуваючи� глобального� масштабу.� В�
Азії�та�Африці�вона�інтегрується�у�проекти�з�управлін-
ня�сільськими�територіями,�боротьби�з�опустелюван-
ням�та�розвитку�відновлюваної�енергетики.�У�той�же�
час� у�США�та�Канаді�Living�Labs� використовуються�
для�тестування�новітніх�технологій�у�сільському�гос-
подарстві�та�розвитку�"розумних�міст"�[23].

Розвиток� Living� Labs� тісно� пов’язаний� із� євро-
пейськими� програмами� інноваційного� розвитку,� зо-
крема�Horizon�2020�та�Horizon�Europe.�У�цих�програ-
мах�Living�Labs�відіграють�роль� інструменту�для�до-
сягнення�екологічних�цілей,�зокрема�у�напрямку�ста-
лого�управління�природними�ресурсами,�розробки�клі-
матично�нейтральних�рішень�та�впровадження�приро-
доорієнтованих�підходів.� Завдяки� співпраці�між� уря-
дами,�дослідницькими�установами�та�місцевими�гро-
мадами�живі�лабораторії�стали�моделлю�успішної�ін-
теграції�наукових�знань�у�практику�[16].

Living� Labs� активно� використовуються� для� мо-
ніторингу� стану� природних� ресурсів,� дослідження�
впливу�людської�діяльності�та�адаптації�екосистем�до�
змін�клімату.�Наприклад,�у�рамках�проєкту�Hammarby�
Sjöstad� Living� Lab� у�Швеції� досліджуються� способи�
зменшення� викидів� CO₂� та� оптимізації� водокористу-
вання�у�міських�екосистемах.�Цей�проєкт�поєднує�еко-
технології,�такі�як�біофільтри�для�очищення�води,�та�
залучення� місцевих� мешканців� до� сталого� викорис-
тання�ресурсів�[13].

Ще� одним� яскравим� прикладом� є� Amsterdam�
Living� Lab� у� Нідерландах,� де� зосереджено� увагу� на�
тестуванні� природоорієнтованих� рішень� (Nature-Ba-
sed� Solutions).� У� межах� проєкту� реалізовано� віднов-
лення�природних�водойм�і�створення�"зелених�дахів",�
які�сприяють�очищенню�повітря�та�підтримці�біоріз-
номаніття�у�міських�умовах.�Проєкт�демонструє,�як�ін-
теграція�екологічних�рішень�у�міську�інфраструктуру�
може�підвищити�якість�життя�та�забезпечити�стійкість�
до�кліматичних�змін�[8].

Особливу� роль� Living� Labs� відіграють� у� віднов-
ленні�деградованих�земель�та�екосистем.�Наприклад,�у�
проєкті�Citarum�River�Living�Lab�в�Індонезії�проводять-
ся�дослідження�щодо�очищення�річки�Читарум�–�однієї�
з�найбільш�забруднених�у�світі.�Зусилля�спрямовані�на�
тестування� технологій� очищення�води,� рекультивацію�
берегової�лінії�та�просвіту�місцевих�громад�щодо�відпо-
відального�поводження�з�відходами�[11].

Living�Labs� також�використовуються�для�управ-
ління� сільськими� екосистемами.� У� Канаді,� в� рамках�
проєкту� Smart�Agri-Food� Living� Lab,� досліджуються�
інноваційні� методи� сталого� сільського� господарства,�
такі� як� застосування� дронів� для� моніторингу� стану�
ґрунтів�і�впровадження�систем�точного�землеробства.�
Цей�підхід�дозволяє�зменшити�вплив�аграрного�секто-
ру�на�довкілля�та�підвищити�врожайність�[21].

Використання�Living�Labs�є�важливим�і�для�дослі-
дження�зміни�клімату.�Проєкт�Urban�Climate�Resilience�
Living�Lab�в�Індії�спрямований�на�адаптацію�міських�
екосистем�до� екстремальних�погодних�умов,� розроб-
ку�інфраструктури�для�управління�дощовими�водами�
та� зменшення� впливу� теплових� хвиль� на� населення.�
Ці�ініціативи�демонструють�важливість�інтеграції�ло-
кальних�знань�і�передових�технологій�для�адаптації�до�
глобальних�екологічних�викликів�[23].

Завдяки�інтеграції�науки,�технологій�і�громадсь-
кої� участі� Living� Labs� стає� потужним� інструментом�
для�забезпечення�сталого�управління�природними�ре-
сурсами�та�відновлення�екосистем.�В�Україні�концеп-
ція�поки�що�перебуває�на�етапі�становлення,�хоча�по-
тенціал� її� впровадження� у� сфері� екології� та� стало-
го� розвитку� є� значним.� Адаптація� цього� підходу� до�
україн�ських� умов� може� сприяти� інтеграції� наукових�
знань�у�природоохоронну�діяльність,�розробці�локаль-
них� рішень� для� управління� екосистемами� та� підви-
щенню�екологічної�свідомості�населення�[2;�6].

Процес�створення�Living�Labs�є�багатоетапним�і�
передбачає�інтеграцію�наукових�знань,�технологічних�
інновацій� і� соціальної� участі.� Він� охоплює� ключові�
кроки,�спрямовані�на�забезпечення�ефективної�реалі-
зації�лабораторії�в�реальному�середовищі�та�досягнен-
ня�поставлених�екологічних�і�соціальних�цілей.

Перший�етап�–�формулювання�концепції.�На�цьо-
му�етапі�визначаються�ключові�цілі�створення�Living�
Lab,�аналізуються�виклики,�які�лабораторія�має�вирі-
шити,� та� окреслюється� загальна� стратегія.�Особлива�
увага�приділяється�аналізу�локального�контексту:�соці-
альних,�економічних�та�екологічних�умов.�Наприклад,�
у� рамках� програми� Horizon� Europe� концепція� Living�
Labs� часто� формується� для� вирішення� конкретних�
проблем,� таких� як� оптимізація� управління� водними�
ресурсами�чи�захист�біорізноманіття�[13;�14].

Другий�етап�–�налагодження�партнерств�та�ство-
рення�міждисциплінарної�команди.�Успіх�Living�Labs�
залежить�від�залучення�до�співпраці�різних�зацікавле-
них�сторін,�таких�як�наукові�інституції,�бізнес,�місцеві�
громади,�органи�влади�та�громадські�організації.�Цей�
етап� забезпечує� створення� платформи�для� співпраці,�
обміну�знаннями�та�інтеграції�зусиль�[8].

Третій� етап� –� розробка� інноваційної� програми.�
На�цьому�етапі�визначаються�конкретні� інструменти,�
технології�та�методи,�які�будуть�застосовані�в�Living�
Lab.� Складається� детальний� план� дій,� враховуються�
економічна� та�екологічна�ефективність�майбутніх�рі-
шень�[20].

Четвертий�етап�–�реалізація�лабораторії�в�реально-
му�середовищі.�Це�ключовий�етап,�на�якому�розроблені�
інновації�впроваджуються�та�тестуються�у�визначено-
му�екологічному�чи�соціальному�контексті�[10].

П’ятий�етап�–�моніторинг,�оцінка�результатів�та�
масштабування.�Після�впровадження�Living�Lab�про-
водиться�оцінка�її�ефективності.�Аналізуються�вплив�
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на� екосистему,� економічні� показники� та� рівень� соці-
ального� залучення.�На� основі� отриманих�результатів�
створюються�рекомендації�для�масштабування�успіш-
них�практик�[13].

У� контексті� України� особливе� значення� може�
мати�використання�Living�Labs�для�вивчення� і�збере-
ження� таких� унікальних� природних� систем,� як� ліси�
Карпат,� степи,� водно-болотні� угіддя� та� урбанізова-
ні� екосистеми.� Завдяки� інтеграції� різних� зацікавле-
них�сторін�–�науковців,�місцевих�громад,�органів�вла-
ди� та� бізнесу� –� цей� підхід� здатен� забезпечити� комп-
лексний� підхід� до� вирішення� екологічних� проблем.�
Незважаючи�на�успішні�реалізації�окремих�ініціатив,�
загальний� рівень� впровадження� Living� Labs� залиша-
ється� недостатньо� розвиненим.� Водночас� наявність�
окремих�проєктів�свідчить�про�значний�потенціал�цьо-
го�інструменту�для�вирішення�екологічних�викликів.

Одним�із�перших�прикладів�впровадження�прин-
ципів�Living�Labs�є�проєкт�Смарт-вулиця�у�Києві,�ре-
алізований�за�підтримки�Київської�міської�державної�
адміністрації.�Цей�проєкт�був�спрямований�на�інтегра-
цію�цифрових�рішень�для�покращення�якості�життя�в�
місті.�У�межах�ініціативи�встановлено�станції�моніто-
рингу�якості�повітря,�впроваджено�безкоштовний�Wi-
Fi�та�"розумне"�освітлення,�що�реагує�на�рівень�освіт-
леності�та�кількість�пішоходів.�Хоча�основний�акцент�
був�зроблений�на�технологічних�аспектах,�цей�проєкт�
став�демонстраційною�моделлю�для�інтеграції�іннова-
цій�у�міські�екосистеми.�Потенціал�цього�підходу�для�
покращення�міських�екосистем�значно�перевищує�по-
чаткові�результати,�але�подальший�розвиток�потребує�
розширення�функціональності�проєкту�[4].

У� Харкові� реалізовано� проєкт,� спрямований� на�
моніторинг�екологічного�стану�міста�та�його�околиць.�
За� допомогою� відкритих� даних� аналізується� якість�
води,� стан� ґрунтів� та� зелених� зон.�У�межах� цієї� іні-
ціативи� впроваджуються� інструменти� для� моделю-
вання� сценаріїв� сталого� розвитку�міських� територій.�
Залучення�місцевих�громад�до�моніторингу�екологіч-
ного�стану�сприяє�підвищенню�екологічної�свідомос-
ті�населення�та�дозволяє�створити�умови�для�впрова-
дження�Living�Labs�як�постійного�механізму�управлін-
ня�екосистемами�[5].

Окремі� університети� України� також� інтегрують�
елементи� концепції� Living� Labs� у� свої� дослідницькі�
програми.�Зокрема,�Харківський�національний�універ-
ситет� імені�В.Н.�Каразіна�реалізує�проєкти� з�моніто-
рингу�екосистем,�які�передбачають�залучення�студен-
тів� та�молодих�науковців.�Одним� із�напрямів�є� ство-
рення�навчальних�платформ�для�дослідження�змін�клі-
мату,�стану�водойм�та�лісових�екосистем.�Ці�платфор-
ми�використовуються�як�бази�для�апробації�нових�ме-
тодів�екологічного�моніторингу�[1].

Впровадження� концепції� Living� Labs� в� Україні,�
незважаючи� на� її� потенціал,� стикається� з� численни-
ми�викликами,�які�ускладнюють�інтеграцію�цього�під-
ходу�в�природоохоронну�діяльність.�Однією�з�ключо-
вих� проблем� є� відсутність� належного� фінансування.�
Основна�частина�фінансової�підтримки�таких�проєк-
тів�надходить�від�міжнародних�організацій�у� вигляді�
грантів,�тоді�як�державне�фінансування�для�розвит�ку�
Living� Labs� практично� відсутнє.� Це� створює� залеж-
ність� проєктів� від� зовнішніх� джерел� та� ускладнює�
їх� довгострокове� функціонування.� Крім� того,� не� іс-

нує�систематизованого�механізму�залучення�коштів�із�
приватного�сектору,�що�є�суттєвим�бар’єром�для�роз-
витку� цієї� концепції� [7].� Другою� важливою� пробле-
мою�є�низький�рівень�обізнаності�суспільства�про�кон-
цепцію�Living�Labs.�Багато�місцевих�громад�і�бізнесо-
вих�структур�не�знайомі�з�перевагами�та�можливостя-
ми�цієї�моделі.�Як�наслідок,�відсутність�підтримки�на�
рівні� громад� і�приватного� сектору�уповільнює�реалі-
зацію�таких�ініціатив.�Це�також�ускладнює�залучення�
учасників�до�експериментальних�процесів,�які�є�клю-
човою�складовою�Living�Labs�[4].

Ще� одним� значним� викликом� є� відсутність� до-
свіду�у�реалізації�міждисциплінарних�проєктів.�Living�
Labs� потребують� ефективної� координації� зусиль� різ-
них� зацікавлених� сторін� –� науковців,� представни-
ків�влади,�місцевих�громад�та�бізнесу.�В�Україні�такі�
форми� співпраці� поки� що� розвинені� недостатньо.�
Складність� організації� процесу� обміну� знаннями� та�
технологіями�серед�різних�секторів�залишається�одні-
єю�з�головних�перепон�на�шляху�до�успішної�інтегра-
ції�концепції�Living�Labs�[5].

Відсутність�чіткої�нормативно-правової�бази�та-
кож�створює�суттєві�бар’єри�для�розвитку�цієї�моде-
лі.�У�багатьох�країнах�створення�Living�Labs�підтри-
мується� спеціальними� державними� програмами� або�
законодавчими� актами.� Натомість� в� Україні� концеп-
ція�Living�Labs�не�закріплена�на�законодавчому�рівні,�
що�ускладнює�її�інтеграцію�в�існуючі�природоохорон-
ні�та�інноваційні�політики.�Неврегульованість�право-
вого�поля�обмежує�можливості�створення�партнерств�
між�державним�і�приватним�секторами,�які�є�основою�
для�фінансування�та�функціонування�лабораторій�[1].

Додатковим�викликом�є�недостатній� рівень�роз-
витку� інфраструктури� та� доступу� до� сучасних� тех-
нологій,� які� є� необхідними� для� роботи� Living� Labs.�
Висока� вартість� моніторингового� обладнання,� низь-
кий� рівень� цифровізації� багатьох� регіонів� та� обме-
жений� доступ� до� передових� технологій� є� значними�
бар’єрами�для�реалізації�концепції.�Водночас�техноло-
гічні� ресурси,�наявні� в� університетах� та�дослідниць-
ких� установах,� часто� використовуються� недостатньо�
ефективно�через�низький�рівень�співпраці�між�науко-
вими�установами,�бізнесом�і�громадами�[8].

Окремим� фактором,� який� ускладнює� розвиток�
Living�Labs�в�Україні,�є�специфічний�контекст�військо-
вих� дій.� Живі� лабораторії� мають� значний� потенціал�
для� вирішення� екологічних,� соціальних� та� економіч-
них�проблем,�спричинених�військовими�діями.�Воєнні�
конфлікти�завдають�серйозної�шкоди�природним�еко-
системам,� призводячи� до� деградації� земель,� забруд-
нення�ґрунтів�і�вод,�втрати�біорізноманіття�та�руйну-
вання�природних�оселищ.�Концепція�Living�Labs�до-
зволяє�створювати� інноваційні�платформи�для�дослі-
дження�цих�проблем�і�розробки�комплексних�рішень,�
які�поєднують�наукові�підходи,�технологічні�розробки�
та�участь�місцевих�громад.

У� контексті� поствоєнного� відновлення� України�
Living�Labs�можуть�слугувати�ефективним�інструмен-
том�для�екологічного�моніторингу�територій,� забруд-
нених�внаслідок�воєнних�дій,�апробації�природоорієн-
тованих�методів�реабілітації,�таких�як�фіторемедіа�ція�
та�біоремедіація,�а�також�розробки�програм�з�віднов-
лення�екосистем.�Завдяки�інтеграції�міжнародного�до-
свіду�та�залученню�локальних�зацікавлених�сторін�ці�
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лабораторії� здатні� забезпечити� адаптацію� інновацій-
них� рішень� до� специфічних� умов� регіонів� України,�
сприяючи�відновленню�природного�балансу�та�забез-
печенню� сталого� розвитку� постраждалих� територій.�
Living�Labs�можуть�стати�важливим�компонентом�еко-
логічної�політики�України,�забезпечуючи�науково�об-
ґрунтований�підхід�до�вирішення� складних�проблем,�
спричинених� війною,� та�формуючи� основу� для� інте-
грації� природоохоронної� діяльності� з� економічним� і�
соціальним�відновленням�країни.

Попри�численні�виклики,�Україна�має�значний�по-
тенціал�для�впровадження�Living�Labs.�Природне�різно-
маніття�країни,�від�степів�до�гірських�екосистем,�ство-
рює�сприятливі�умови�для�проведення�екологічних�екс-
периментів.�Крім�того,�міжнародна�підтримка�та�зрос-
таюча�зацікавленість�у�питаннях�сталого�розвит�ку�мо-
жуть� стати� важливими� чинниками� для� стимулювання�
розвитку�цієї�концепції.� Інтеграція�Living�Labs�у�при-
родоохоронну�діяльність�дозволить�не�лише�вирішува-
ти�екологічні�виклики,�але�й�сприяти�підвищенню�еко-
логічної�свідомості�громад,�зміцненню�зв’язків�між�на-
укою�та�суспільством,�а�також�залученню�інновацій�до�
сталого�управління�природними�ресурсами.

Міжнародне�співробітництво�у�сфері�Living�Labs�
відкриває� широкі� можливості� для� України,� сприяю-
чи� інтеграції� світового� досвіду,� передових� техноло-
гій�та�інноваційних�практик�у�вирішення�екологічних�
викликів.�Участь�у�міжнародних�ініціативах�дозволяє�
українським�організаціям,�науковцям�та�громадам�за-
лучати� ресурси,� знання� і� партнерів,� необхідних� для�
створення� та� розвитку� живих� лабораторій� у� контек-
сті� збереження� екосистем.�Однією� з� ключових� плат-
форм� для� міжнародного� співробітництва� є� European�
Network�of�Living�Labs� (ENoLL),�яка�об’єднує�понад�
150�Living�Labs�у�різних�країнах�світу.�Ця�мережа�про-
понує� україн�ським� ініціативам�можливість� співпраці�
з�європейськими�партнерами�для�обміну�досвідом�та�
розробки�спільних�проєктів.�Наприклад,�у�межах�про-
грам� Horizon� Europe� можливе� фінансування� іннова-
ційних�проєктів,�спрямованих�на�реалізацію�природо-
орієнтованих�рішень,�відновлення�біорізноманіття�та�
адаптацію�до�зміни�клімату�[12].

Іншим�важливим�аспектом�міжнародного�співро-
бітництва�є�залучення�іноземних�інвесторів�та�техно-
логічних�компаній�до�створення�Living�Labs�в�Україні.�
Наприклад,� у� рамках� партнерств� із�Нідерландами� та�
Німеччиною� можна� впроваджувати� успішні� прак-
тики,� такі� як� використання� «зелених� дахів»� та� енер-
гоефективних� технологій,� апробованих� у� проєктах�
Amsterdam� Living� Lab� і�MOVE21.� Таке� співробітни-
цтво�сприяє�не�лише�впровадженню�інновацій,�але�й�
формуванню�інституційної�спроможності�українських�
громад�для�самостійного�розвитку�подібних�ініціатив�
у�майбутньому�[8;�12;�22].

Участь�України�у�глобальних�ініціативах,�пов’я-
заних�із�Цілями�сталого�розвитку�(SDGs),�є�ще�одні-
єю�можливістю�для�розвитку�Living�Labs.�Наприклад,�
у�рамках�партнерства�з�Місією�ЄС�"Кліматично�ней-
тральні�міста"�Україна�може�використовувати�досвід�
скандинавських�країн� у�проєктах� з� адаптації�міст�до�
змін�клімату.�Це�відкриває�можливості�для�створення�
Living�Labs�у� великих�містах�України,� які� стикають-
ся� з� проблемами� урбанізації,� забруднення�повітря� та�
управління�водними� ресурсами� [14].�Крім� того,�між-

народне� співробітництво� може� сприяти� підвищенню�
кваліфікації�українських�фахівців�у�сфері�Living�Labs.�
Участь�у�міжнародних�навчальних�програмах,�семіна-
рах� та� конференціях� дозволяє�отримати�нові� знання,�
ознайомитися�з�найкращими�практиками�та�адаптува-
ти�їх�до�українських�реалій.�Наприклад,�програми�об-
міну�з�університетами�Європи,�такими�як�Лундський�
університет� у� Швеції,� надають� можливість� україн-
ським�науковцям�долучатися� до�розробки� інновацій-
них�екологічних�рішень�у�межах�Living�Labs�[18].

Отже,� міжнародне� співробітництво� у� сфері�
Living�Labs�є�ключовим�напрямом�для�України,�який�
дозволяє�інтегрувати�передові�технології,�мобілізува-
ти� фінансові� ресурси� та� залучити� міжнародний� до-
свід.�Це�сприятиме�вирішенню�екологічних�викликів,�
посиленню�зв’язків�між�українськими�та�міжнародни-
ми�організаціями,�а�також�створенню�умов�для�сталого�
розвитку�екосистем�у�національному�контексті.

Отже,� концепція�Living�Labs� є� перспективним� і�
дієвим� інструментом� для� вирішення� широкого� спек-
тра�екологічних�і�соціальних�проблем,�зокрема�збере-
ження� екосистем,�відновлення�біорізноманіття,� адап-
тації�до�змін�клімату,�інтеграції�природоорієнтованих�
рішень�та�сталого�управління�природними�ресурсами.�
Завдяки� інтеграції� міждисциплінарних� підходів,� за-
лученню�громад,�науковців,�бізнесу�та�органів�влади,�
живі�лабораторії�стають�ефективною�платформою�для�
створення�та�впровадження�інноваційних�екологічних�
технологій.

Living� Labs� на� сьогодні� є� ключовим� інструмен-
том�для�розв'язання�актуальних�екологічних�і�соціаль-
них�викликів�України,�включаючи�пошук�інноваційних�
підходів�до�вирішення�проблем�урбанізації,�раціональ-
ного�природокористування�та�підтримки�сталого�розви-
тку.�Завдяки�інтерактивному�формату�роботи�такі�лабо-
раторії�здатні�поєднати�теоретичні�дослідження�з�прак-
тичною�діяльністю,�сприяючи�довгостроковим�змінам�
у�суспільстві�та�природоохоронній�сфері.
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PROSPECTS�FOR�THE�ACTIVITIES�OF�LIVING�LABS�

IN�UKRAINE
Abstract.� This� article� examines� the� prospects� for�

implementing� the� concept� of� Living� Labs� in� Ukraine�
as�an�innovative�approach�to�addressing�ecological�and�
social�challenges.�The�role�of�Living�Labs�in�establish-

ing�platforms� for� the� integration�of� scientifi�c� research,�
eco-technologies,� and� active� community� participation�
is�analyzed.�Particular�attention�is�given�to�the�potential�
of� Living� Labs� for� ecosystem�monitoring� and� restora-
tion,�controlling�invasive�plant�species,�preserving�bio-
diversity,� and� adapting� to� contemporary�environmental�
conditions� in�Ukraine.� It� is� demonstrated� that� integrat-
ing� this� concept� into� national� environmental� strategies�
can�contribute�to�the�country's�sustainable�development,�
raise�public�environmental�awareness,�and�facilitate�the�
implementation�of�innovative�nature-based�solutions.

Key� words:� Living� Labs,� innovative� eco-technol-
ogies,� biodiversity� conservation,� sustainable� develop-
ment,�nature-based�solutions.
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MATHEMATICAL�METHODS�APPLICATION�IN�SYSTEM�ANALYSIS�
FOR�DECISION-MAKING�IN�THE�EDUCATIONAL�PROCESS

Abstract. Modern�education�is�characterized�by�a�high�level�of�uncertainty�and�dynamism,�which�requires�the�
educators�ability� to�make� informed�decisions� in� limited� information�conditions.�Mathematical�methods�of�system�
analysis�are�applied�in�the�research�to�optimize�the�decision-making�process�in�the�educational�environment.�One�of�
the�models�in�the�educational�process�for�the�description�and�analysis�of�various�aspects�of�the�educational�process,�
such�as�the�motivation�of�the�participants�of�the�educational�process,�the�quality�of�educational�services,�is�considered.�
The�search�for�optimal�solutions�in�conditions�of�uncertainty�for�the�processing�of�inaccurate�and�incomplete�informa-
tion,�which�is�typical�for�the�educational�environment,�was�carried�out.�The�algorithm�of�the�decision-making�process�
under�uncertainty�conditions�is�described.�The�problem�of�fi�nding�the�optimal�solution�in�conditions�of�uncertainty�
is�considered�using�the�example�of�one�model�of�promoting�an�educational�service�with�various�modifi�cations�of�the�
risk�matrix.�Optimal�solutions�were�found�using�the�Bayes�criteria,�the�minimum�variance�of�the�estimated�functional�
with�its�modifi�cations,�the�maximizing�the�probability�distribution�of�an�estimated�functional,�the�modal�criterion,�the�
minimum�entropy,�and�the�combined�criterion.�The�results�of�calculations�for�decision-making�according�to�various�
criteria�in�the�conditions�of�uncertainty�are�obtained�for�various�risk�matrix�modifi�cations.�Relevant�conclusions�were�
drawn.�The�study�results�can�be�used�to�optimize�educational�programs�and�teaching�methods,�improve�the�quality�
of� educational� services,� increase� the�motivation� of� the� educational� process� participants� and�more� eff�ectively� use�
educational�resources.�The�obtained�results�are�useful�for�researchers�and�practitioners�who�are�dealing�with�decision-
making�problems�under�uncertainty�in�various�fi�elds.

Key�words:�system�analysis,�decision-making,�educational�process,�uncertainty,�risk�matrix,�optimal�decision.

3.� Defi�nition�of� the� information� situation� that�describes�
the�behavior�strategy�of�environment�C,�which,�in�turn,�
is�described�by�a�set�of�mutually�exclusive�states�and�
can�be�in�one�of�them� 1 2, , , n     .

4.� Selection�of�a�decision-making�criterion�from�a�set�of�
criteria�characterizing�the�information�situation�deter-
mined� by� the� management� body.� The� informational�
situation�is�characterized�by�the�given�distribution�of�a�
priori�probabilities� 1 2( , , )np p p p  �on�the�elements�

of�the�set� �
1

( ), 1
n

j j j
j

p p p


 
  
 
 

 .

5.� Acceptance� of� the� optimal� decision� or� its� correction�
according�to�the�selected�criterion.
Let’s�consider�the�tasks�of�fi�nding�the�optimal�solu-

tion�under�conditions�of�uncertainty�on� the�example�of�
one�model� of� the� promotion� of� an� educational� service�
with�various�risk�matrix�modifi�cations�and�let’s�fi�nd�op-
timal� solutions� using� the� Bayes� criteria,� the� minimum�
variance� of� the� estimated� functional�with� its�modifi�ca-
tions,� the�maximizing� the�probability�distribution�of�an�
estimated�functional,� the�modal�criterion,�the�minimum�
entropy,�and�the�combined�criterion.�Calculation�results�
for�decision-making�according�to�various�criteria�in�con-

І.�Introduction

«Decision� making� is� a� creative,� responsible� man-
agement� task.� Its� successful� implementation� consists� in�
determining,� in� accordance� with� the� circumstances,� the�
algorithm�of�further�actions�in�a�specifi�c�area�of�manage-
ment�(production�of�goods�or�provision�of�services),�out-
lining�the�functions�of�structural�subdivisions�in�the�activ-
ity�system,�the�order�of�their�interaction�and�material�and�
information�support.�At�the�same�time,�the�decision�often�
has�to�be�made�taking�into�account�the�incompleteness�of�
information,�in�particular,�when�external�circumstances�or�
the�environment�behavior�are�known�with�a�certain�prob-
ability,�that�is,�in�conditions�of�risk»�[1].

The�decision-making�process�under�conditions�of�un-
certainty�can�be�described�by�the�following�algorithm�[1]:
1.� Forming�a�possible�solutions�set� 1 2, , , m     �

and�set�of�environment�states:� 1 2, , , n     .
2.� Defi�nition�and�specifi�cation�of�the�main�indicators�of�

the�estimated�functional:� ,j kF f ,�which�character-
izes� "winning"�or�"losing"�when�choosing�a� solution�
from�a�set� ,�if�the�environment�is�in�one�of�the�states�
of�the�set� .
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